
1 

 

 

 

ROCZNIKI NAUKOWE 

WYśSZEJ SZKOŁY BANKOWEJ 

W TORUNIU 
 

NR 11 (11) 
2012 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2 

 

 
Redaktor naczelny 

dr hab. Maria Dragun Gertner 
prof. UMK i WSB w Toruniu 
 

 

Redaktorzy tematyczni 

prof. zw. dr  hab. Jan Głuchowski – finanse 

dr hab. Bohdan Godziszewski, prof. WSB – nauki o zarządzaniu 

prof. dr  hab. Tadeusz Kufel – ekonometria, metody ilościowe 

dr hab. Jan Wiśniewski, prof. WSB – ekonomia 

dr hab. Jacek Patyk, prof. WSB – prawo 

dr hab. Piotr Błajet, prof. WSB – turystyka 
 

 

Redaktor statystyczny 

prof. dr  hab. Tadeusz Kufel 
 

 

Redaktor językowy 

mgr Beata Antczak-Sabala 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3 

 

 

 

 

 

ROCZNIKI NAUKOWE 

WYśSZEJ SZKOŁY BANKOWEJ 

W TORUNIU 
 

NR 11 (11) 
2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

WyŜsza Szkoła Bankowa w Toruniu 
Toruń 2012 

 



4 

 

Publikacja dofinansowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyŜszego w ramach Działalności 

Upowszechniającej Naukę, numer umowy: 916/P-DUN/2011. 

 

Recenzenci 

Piotr Błajet 
Andrzej Borodo 
Halina Brdulak 
Bogumił Brzeziński 
Mirosław Chaberek 
Leszek Dziawgo 
Jan Falkowski 
Peter Friedrich 
Jan Głuchowski 
Bohdan Godziszewski 
Anna Gryniuk  
Jacek Kall 
BoŜena Kołosowska 
Zdzisław Kordel 
Tadeusz Kufel 
Lech NieŜurawski 
Magdalena Osińska 

Jacek Patyk 
Wojciech Popławski 
Vytautas Pranulis 
Zdzisław Preisner 
Ona Grazina Rakauskiene 
Antoni Siemianowski 
Czesław Sobków 
Sławomir Sojak 
Marek Jacek Stankiewicz 
Jolanta Szołno-Koguc  
Jacek Unold 
Jan Wiśniewski 
Zenon Wiśniewski 
Henryk Woźniak 
Marek Zarębski 
Marian śukowski  

 
 
Sekretarz redakcji 

dr Marcin BłaŜejowski 
 

Korekta tekstu w języku angielskim 

mgr Włodzimierz Szrajer  
 

Przygotowanie do druku 

dr Piotr Prewysz-Kwinto 
 

 

© Copyright by WyŜsza Szkoła Bankowa w Toruniu 
Wydanie I, Toruń 2012 
 

 

ISSN 1643-8175 

 
 
WyŜsza Szkoła Bankowa w Toruniu 
ul. MłodzieŜowa 31 a 
87-100 Toruń 
e-mail: wydawnictwo@wsb.torun.pl 
http://www.wsb.torun.pl 
 
Druk ukończono w 2012 r. 
Druk i oprawa: SOWA sp. z o.o. 
http://www.sowadruk.pl 

 

 

 

 



 5 

 
SPIS TREŚCI 

 
 
Słowo od redaktora.....................................................................................................................7 

 

 

I. Finanse i prawo 
Bankowe spółki akcyjne – Zdzisław Gordon ..........................................................................11 
 

Tworzenie i stosowanie prawa podatkowego w Polsce.  
Przyczynek do diagnozy – Bogumił Brzeziński.......................................................................33 
 

Wspólna skonsolidowana korporacyjna podstawa opodatkowania 
szansą dla polskich przedsiębiorstw – Jolanta Iwin-Garzyńska ............................................47 
 

Zasada kontynuacji działalności jednostki w regulacjach rachunkowości – 
Andrzej Tokarski .........................................................................................................................59 
 

Ulgi podatkowe w Federacji Rosyjskiej: pojęcie, rodzaje, klasyfikacja – 
Natalia Soloveva............................................................................................................................73 
 

Uprawnienia organów samorządu terytorialnego w sferze podatków 
w Republice Litewskiej – Bronius Sudavičius...........................................................................79 
 

Terroryzm konwencjonalny i niekonwencjonalny – Jarosław Raczkiewicz........................91 
 

 

II. Ekonomia 
Kilka refleksji na temat kryzysu, ryzyka i niepewności – Mirosław Bochenek..................103 
 

Identyfikacja punktów zwrotnych kryzysu 
z wykorzystaniem modeli Markowa – Monika Kośko ........................................................119 
 

Wsparcie współpracy nauki z biznesem ze środków europejskich  
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego – Maciej Tokarski ...............................................131 
 

Outsourcing w obliczu kryzysu – Anna Grześ ....................................................................149 
 

Niespójność modelu biznesu symptomem kryzysu firmy – 
Tadeusz Falencikowski ...............................................................................................................161 
 

Działalność operacyjna i efektywność ekonomiczna  
polskich przedsiębiorstw zajmujących się wydobyciem surowców skalnych  
(2008–2010) – Krzysztof Łobos, Mirosława Szewczyk ............................................................181 
 

Analiza potencjału turystyki jeździeckiej w Polsce – 
Jacek Olszewski-StrzyŜowski, Wojciech Łopaciński....................................................................197 
 

 
 



6 

III. Zarządzanie 
Crowdsourcing – generowanie i zarządzanie innowacjami 
w świetle wikinomii – Małgorzata Kowalska .........................................................................219 
 

Struktury organizacyjne przedsiębiorstw 
a skuteczność zarządzania projektami – Joanna Haffer ......................................................233 
 

Ryzyko personalne w działalności współczesnego przedsiębiorstwa – 
Urszula Gołaszewska-Kaczan ....................................................................................................249 
 

Wybrane praktyki zarządzania zasobami ludzkimi wspierające przedsiębiorczość 
w warunkach zagroŜenia kryzysem – Joanna śarnik śuławska.........................................265 
 

Rola systemu informacyjnego w zarządzaniu organizacją  
w turbulentnym otoczeniu – Jacek Unold.............................................................................285 
 

Rola nadzoru korporacyjnego w zapobieganiu kryzysom – Marek Matuszak...............301 
 

Alternatywne metody rozstrzygania sporów 
w sprawach gospodarczych – Tadeusz Leczykiewicz............................................................317 
 

Działania public relations w zarządzaniu sytuacją kryzysową – 
Anna Dziadkiewicz, Piotr Juchniewicz .......................................................................................331 
 

Psychospołeczne aspekty zarządzania relacjami interpersonalnymi  
z klientami niepełnosprawnymi – Tomasz Kruszewski........................................................349 
 
 

IV. Logistyka 
Metody uzupełniania zapasów w operacjach morskich – Bohdan Pac ............................363 
 

Wykorzystanie koncepcji Six Sigma w logistyce zaopatrzenia – 
Agnieszka Szmelter.....................................................................................................................391 
 

Prawno-gospodarcze funkcje dokumentów przewozowych  

w procesie transportowym – Iwona Wasielewska-Marszałkowska.................................403 
 

Logistyczne narzędzia wdraŜania strategii CSR w łańcuchach dostaw – 

GraŜyna Chaberek-Karwacka.................................................................................................417 
 

Gospodarcze i środowiskowe znaczenie Rail Baltica  
w systemie logistycznym Polski i Unii Europejskiej –  
Mirosław Chaberek, Bogusław Kowalski, Jakub Doński-Lesiuk ......................................433 
 

 

Abstracts ...................................................................................................................................449 
 

Noty o autorach.......................................................................................................................461 
 

Informacje dla autorów ..........................................................................................................463 
 

Information for the authors ..................................................................................................467 



7 

 
 

SŁOWO OD REDAKTORA 
 

 
 

Szanowni Państwo. 
 
Do rąk czytelników oddajemy kolejny, jedenasty juŜ tom Roczników Nauko-
wych WSB w Toruniu. 
 
I tym razem publikacja obejmuje szerokie spektrum zagadnień z zakresu eko-
nomii, zarządzania, logistyki i prawa. Autorzy zamieszczonych artykułów wie-
le uwagi poświęcili tematyce kryzysu gospodarczego w skali makro- i mikroeko-
nomii. Poruszone problemy gospodarcze wiąŜą się teŜ ze sferą transportu, za-
rządzania zasobami ludzkimi i projektami. 
 
Odniesienie do prawnych ram Ŝycia gospodarczego to w niniejszym tomie 
przede wszystkim sfera prywatnoprawnych aspektów funkcjonowania przedsię-
biorców, zarówno od strony organizacyjnej, jak teŜ materialnej i proceduralnej. 
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